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Mensagem do Presidente

Caro Colega,

O bom nome e reputagéo da Mota-Engil SGPS, S.A. séo produto da dedicagéo e do trabalho
arduo de todos nés. Juntos, é nossa responsabilidade preservar e melhorar esta reputagéo.
O nosso objetivo ndo consiste apenas em cumprir as leis, regras e regulamentos aplicaveis
ao nosso negocio; também trabalhamos para cumprir padrdes elevados de conduta
empresarial.

Operamos no nosso hegocio de forma direta, clara e ética. Assumimos a responsabilidade
do que dizemos e fazemos, e esforgamo-nos por criar um ambiente de trabalho desafiante
e motivador que recompense o trabalho em equipa. Respeitamos e reconhecemos formas
diferentes de trabalhar, bem como diferencas de estilo de vida e culturais.

Este Codigo de Etica e de Conduta Empresarial («Codigo») faz uma apresentacéo geral
dos nossos valores empresariais fundamentais, os quais se baseiam na nossa ética
empresarial e no nosso compromisso de integridade, aplicavel a todos os colaboradores,
administradores, consultores, empreiteiros, subempreiteiros e as nossas subsidiarias globais
em todo o mundo. Sintetiza alguns dos nossos principios e politicas mais importantes. Este
Caddigo devera ser aplicado em associagcao com as leis e regulamentos da jurisdicdo onde
operamos.

O contetdo do Cédigo nao é novidade. As politicas estabelecidas no Codigo fazem parte da
longa tradicdo do Grupo Mota-Engil no sentido de adotarmos normas empresariais éticas.
Deve ler atentamente o Cddigo e garantir que compreende o seu conteldo, as
consequéncias do seu incumprimento e a importancia do Cédigo para o éxito da nossa
empresa.

Caso surjam questdes, contacte 0 seu supervisor imediato, a Linha de Apoio de Compliance
do Grupo?! ou qualquer uma das outras pessoas identificadas neste Cédigo. Em caso de
duvida sobre se determinada pratica ou assunto serdo recomendaveis ou adequados, deve
procurar o devido aconselhamento.

Todos partilhamos a responsabilidade de salvaguardar os principios deste Codigo e de
comunicar prontamente quaisquer violagdes ou potenciais violagdes que possam ocorrer. A
consciencializacdo para estes topicos, o esclarecimento de questdes e a resolugédo de
dificuldades constituem uma componente essencial para que o nosso Grupo seja um local
de trabalho saudavel e um espago de exceléncia para trabalhar.

Atentamente,

Anténio Mota
Presidente do Conselho de Administracéo

1 compliance@mota-engil.com
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1.1 Objeto

A Mota-Engil SGPS, S.A., suas subsidiarias, sucursais e filiais («Grupo») comprometem-se
a conduzir todas as atividades e relagbes empresariais com dedicagdo, empenho,
profissionalismo e integridade.

O presente Codigo de Etica e Conduta Empresarial («Codigo») tem como finalidade
estabelecer as bases de comportamento responsavel, deveres e regras gerais de natureza
ética e empresarial que devem reger a conduta de todos os Colaboradores e gestores do
Grupo com relacéo ao desempenho das suas fun¢des no trabalho, cumprindo com a Viséo,
Missdo e Valores que integram a nossa cultura organizacional.

A ética empresarial do nosso Grupo baseia-se no cumprimento de critérios que promovam
os valores, a cultura e o modelo de gestdo do Grupo e promove o respeito pelos individuos
e pelos seus direitos.

O objetivo do presente Caodigo consiste em definir e difundir os principios e regras que
orientam o nosso Grupo, 0s quais constituem a base de comportamento que o Grupo exige
dos seus Colaboradores.

Este Cddigo para além de implementar e promover uma cultura de ética e cumprimento
orientada a sustentabilidade do Grupo como fungdo basica para a perpetuidade do seu
negocio, possibilita divulgar os valores do Grupo com o propésito também de promover, a
sua credibilidade e reputacgéo.

O carater multissectorial das atividades do Grupo e a sua presenga em contextos
geograficos diversos, justifica a formalizacdo de regras de cultura empresarial como
instrumento que permite reforcar a consciéncia coletiva entre os Colaboradores e fomentar
uma cultura homogénea e partilhada por todos.

O presente Caédigo inicia a sua vigéncia em 2015 e pode ser alterado periodicamente, pelo
Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, SA («Conselho»).

1.2 Ambito de aplicacdo

O Cadigo aplica-se a todos os individuos que trabalhem em todos os niveis e categorias do
Grupo, incluindo gestores sénior, quadros, administradores, colaboradores (efetivos, a termo
certo ou temporarios), consultores, empreiteiros, subempreiteiros, fornecedores, formandos,
pessoal destacado, trabalhadores no domicilio, ocasionais e interinos, voluntarios,
estagiarios, agentes, patrocinadores ou qualquer outra pessoa associada ao Grupo ou com
0s seus quadros, administradores e colaboradores, independentemente da sua localizagéo.

O Grupo espera, igualmente, que os seus parceiros adiram aos mesmos padrfes, nas suas
relacbes com o Grupo e com outros representantes do mesmo.

Todos devem respeitar o presente Caodigo no desempenho das suas tarefas diarias, uma
vez que formulam o modelo comportamental coerente com a cultura empresarial do Grupo.
Nesse sentido, sempre que neste Cdédigo se utiliza a expressdo “colaborador’, deve
entender-se que se inclui toda e qualquer pessoa definida neste ponto 1.2.
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1.3 Relacao entre o Coédigo e outras politicas da
Empresa

O presente Cadigo deverda ser interpretado conjuntamente com outras politicas do Grupo
nele referidas, tais como o Programa de Integridade e Compliance e com as politicas, regras
e procedimentos suplementares periodicamente adotados pelo Grupo, 0s quais s&o
disponibilizados no Portal Corporativo (http://onme2.mota-engil.pt).

1.4 Monitorizacao e cumprimento

A é&rea corporativa de Compliance depende da Comissdo Executiva da Mota-Engil, SGPS,
SA e reporta a um administrador independente, o qual terd a responsabilidade de validar
todos os procedimentos aplicdveis ao sistema e validar todas as futuras alteracdes que
venham a ser propostas, tendo as mesmas, sempre e em qualquer circunstancia, de serem
aprovadas em Conselho.

O referido administrador independente possui autonomia e goza de prote¢do contra
punicdes arbitrarias, 0 que assegura a isencao e independéncia de andlise que se exige no
tratamento destas matérias.

O nosso Grupo estd empenhado no cumprimento deste Codigo e na aplicacdo dos seus
principios nas suas relagdes com acionistas, parceiros, clientes, fornecedores,
colaboradores e com a comunidade.

E dever da Comissdo Executiva da Mota-Engil, SGPS, SA, dos gestores de topo e dos
gestores operacionais dar o exemplo, e orientar e apoiar as suas equipas no cumprimento
deste Cédigo.

A monitorizagdo constante permite a identificag@o de eventuais erros ou falhas e possibilita
a sua corregdo, bem como proporciona o aprimoramento das politicas adotadas.

Nesse sentido, o Grupo recolhe informacdes, através de varias fontes, tais como os canais
disponibilizados para denuncia (pagina na internet, e-mails, telefones, etc), como a Linha de
Etica e a Linha de Apoio de Compliance do Grupo, analisa-as e, em caso de irregularidades,
propde as medidas e san¢des aplicaveis.

Essas informacdes sdo convertidas em relatorios, o que permite acompanhar a evolugao
dos resultados da implementacéo das politicas abordadas neste Cadigo.

Um Mundo de Inspiracao
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2.1 Visao / Missao / Valores

A nossa Visao

Ser uma referéncia internacional dos setores nos quais exerce a sua atividade, alinhada com
as melhores préaticas do mercado ao nivel da produtividade, com uma permanente inovacao,
assumindo assim uma identidade forte, reconhecida na competéncia técnica através da
prestagdo de um servico de exceléncia aos seus clientes e & comunidade.

A nossa Missao

Criar valor acionista com respeito pela comunidade e pelo futuro, de uma forma socialmente
responsavel.

Os nossos Valores

Reconhecendo que a construgdo de uma identidade e cultura fortes é determinante para a
concretizacao dos desafios a que se propde, o Grupo Mota-Engil compartilha com os seus
stakeholders os seguintes valores:

AMBICAO

Ansia sempre renovada de fazer mais e melhor, encarando o presente e o futuro com
ousadia e confianca e assumindo, de forma determinada e comprometida, novos desafios
que contribuam para o crescimento do Grupo.

INTEGRIDADE
Opcéo pelo caminho que reforce os principios de honestidade, verdade, lealdade, retiddo e
justica, na conduta diaria de todos.

COESAO

Garantia de que as metas fixadas, que se pretendem ambiciosas, sdo atingidas através do
contributo de todas as unidades de negécio e que a vitalidade do Grupo resulta da
congregacao da sabedoria e for¢a necessarias a superagdo dos novos desafios.

ESPIRITO DE GRUPO

Consolidacdo do sentido de pertenga, respeito pelas diferencas, lealdade e reciprocidade
num contexto global e culturalmente diverso, mantendo o orgulho no passado e reforcando
a confianca no futuro.

3.1 Cumprimento de leis, regras e requlamentos

O Grupo respeita todas as leis, regras, regulamentos e normas profissionais, em todas as
areas, aplicaveis no pais em que esteja a trabalhar ou em que o Grupo opere.

No que se refere as normas Anticorrupgédo e Suborno, Prevencao do Branqueamento de
Capitais e do Financiamento ao Terrorismo o Grupo submete-se a legislagéo nacional e
internacional, podendo destacar-se o Foreign Corrupt Pratices Act - FCPA e UK Bribery Act,
assim como as recomendac¢fes emanadas por organismos intergovernamentais tais como
a Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico - OCDE e o Grupo de
Acdo Financeira (GAFI).
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3.2 Governo societario

O nosso Grupo € gerido com transparéncia e na observancia das normas, orientacfes e
principios do bom governo das sociedades, nos termos do compromisso do Grupo para com
0S seus acionistas, parceiros, clientes, fornecedores, colaboradores e a comunidade.

3.3 Conflito de interesses

Tem a responsabilidade de agir no melhor interesse do Grupo e ndo deve atuar de forma
gue colida com essa responsabilidade.

Um conflito de interesses? surge quando os seus interesses pessoais?® interferem nos
interesses do Grupo. Pode ocorrer uma situacéo de conflito se empreender a¢des ou possuir
interesses que lhe dificultem a execucdo objetiva e eficaz das suas tarefas. Deve conduzir a
sua atividade no Grupo de forma honesta e ética, incluindo a forma como lida com conflitos
de interesse reais, aparentes e potenciais entre as relacdes pessoais e empresariais. Tal
inclui a divulgacao integral de qualquer conflito de interesses real, aparente ou potencial,
conforme definido infra.

Se acreditar que podera existir um conflito de interesses ou que uma atividade ou relacéo
em que esteja envolvido constitui um conflito de interesses, devera revela-lo a Linha de Etica
do Grupo # e ao seu supervisor. Devera usar de particular precaucdo se, pessoalmente ou
através de uma pessoa relacionada, tiver um interesse direto ou indireto numa empresa ou
tenha a capacidade de influenciar uma empresa com a qual o nosso Grupo mantém relagdes
empresariais ou que seja sua concorrente. Para efeitos do presente Codigo, entende-se por
«pessoa relacionada» o cénjuge, companheiro ou outra pessoa relevante, filho, progenitor,
irmao, primo, amigo pessoal proximo ou qualquer outra pessoa (incluindo mandatarios) que
possa agir em seu nome. Por exemplo, pode surgir igualmente um conflito de interesses
quando um familiar se encontra diretamente subordinado a outro.

3.3.1 Familiares que trabalhem no setor

Podera deparar-se com uma situagdo em que uma pessoa com quem tenha uma relagéo de
proximidade familiar seja um concorrente, fornecedor ou cliente do nosso Grupo, ou seja,
seu colaborador. Estas situagfes ndo sdo necessariamente interditas, mas exigem uma
maior sensibilidade no que respeita a seguranga, confidencialidade e conflitos de interesses.
Deve considerar a natureza das suas responsabilidades enquanto colaborador, bem como
a natureza das responsabilidades da outra pessoa; igualmente, 0 acesso de cada um a
informacdes confidenciais do seu empregador. Esta situagdo podera suscitar suspeitas entre
0s seus colegas que poderdo afetar as suas relagBes profissionais e a sua reputacéo de
comportamento ético.

2 Um «conflito de interesses» surge quando um interesse pessoal (direto ou indireto) de um dado colaborador

influencia ou tem a capacidade de influenciar o devido desempenho dos seus deveres laborais e que origine, ou possa
originar, um conflito entre o interesse pessoal do colaborador e os direitos e interesses do Grupo, podendo dar origem
a danos dos direitos e interesses, propriedade e/ou reputa¢éo do Grupo.

3 Um «interesse pessoal» de um colaborador consiste num interesse de um colaborador que envolva a oportunidade
de, no desempenho dos seus deveres laborais, obter um ganho pessoal (ou reduzir uma perda pessoal potencial), seja
ele monetéario, objetos de valor ou outros bens ou servicos e/ou outros direitos de propriedade, quer seja para si proprio,
a sua familia ou terceiros.

4 . .
etica@mota-engil.com
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Consequentemente, deve divulgar qualquer situa¢do a Linha de Apoio de Compliance para
gue possa ser avaliada a natureza e amplitude de qualquer potencial conflito.

3.3.2 Oportunidades corporativas

E seu dever, perante o Grupo, promover os interesses legitimos do Grupo sempre que surja
a oportunidade. Se tomar conhecimento de uma oportunidade de negdcio ou investimento
no qual o Grupo possa estar interessada ou que se integre de outro modo na sua esfera de
atividade empresarial, devera abster-se de tirar partido ou participar na oportunidade sem o
consentimento prévio escrito da Linha de Apoio de Compliance. Ndo pode utilizar
propriedade ou informacéo corporativas, nem fazer uso da sua posi¢éo no Grupo para ganho
pessoal indevido, assim como também n&o pode competir com o Grupo.

3.4 Corrupcao e suborno

O nosso Grupo adotou uma politica de tolerancia zero no que respeita a corrupgéo (ativa e
passiva) e suborno e estd empenhada no cumprimento da legislacdo anticorrupgdo e
suborno relevante, em todas em jurisdicbes em que opera.

Por favor consultar a Politica Anticorrup¢éo e Suborno, Prevencdo de Branqueamento de
Capitais e Financiamento ao Terrorismo do Grupo, que define as suas responsabilidades
relativamente ao cumprimento das leis, regras e regulamentos aplicaveis.

3.4.1 Ofertas, presentes e hospitalidade

N&o deve dar, prometer dar, oferecer ou aceitar qualquer pagamento, presente ou
hospitalidade na expetativa ou esperanga de ser concedida ou alcancada uma vantagem
empresarial ou para recompensar alguém por uma vantagem comercial j concedida.

Por favor consultar a Politica Anticorrupgdo e Suborno, Prevencdo de Branqueamento de
Capitais e Financiamento ao Terrorismo do Grupo para mais pormenores.

3.4.2 Relacdes com o Estado e autoridades

Em matéria de politicas publicas, o Grupo ndo toma habitualmente, de forma direta, nem
indireta, quaisquer posi¢des, nem, por outro lado, procede a quaisquer contribuicdes para
organizagdes politicas.

O nosso Grupo esta obrigada a cumprir a legislagao nacional e internacional em vigor em
qualquer pais onde desenvolve a sua atividade. Nao deve dar, prometer dar ou oferecer
pagamentos, presentes ou hospitalidade a um funcionario do Estado para facilitar ou agilizar
qualquer atividade empresarial.

Por favor consultar a Politica Anticorrupgdo e Suborno, Prevencédo de Branqueamento de
Capitais e Financiamento ao Terrorismo do Grupo para mais pormenores.

Um Mundo de Inspiracao
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3.5 Branqgueamento de Capitais e Financiamento
ao Terrorismo

O nosso Grupo mantém um compromisso de lutar contra o branqueamento de capitais e
financiamento ao terrorismo, prevenir e evitar qualquer forma de utilizacdo do Grupo para
atividades ilegais ou ilicitas, bem como evitar qualquer outra atividade que nédo se enquadre
na legislagdo aplicavel em todas em jurisdicdes em que opera.

Por favor consultar a Politica Anticorrupcéo e Suborno, Prevencdo de Branqueamento de

Capitais e Financiamento ao Terrorismo do Grupo, que define as suas responsabilidades
relativamente ao cumprimento das leis, regras e regulamentos aplicaveis.

3.6 Relacoes com clientes, fornecedores e
prestadores de servicos

Deve tomar medidas que ajudem a garantir que o Grupo apenas mantém relagbes de
negocio com empresas e individuos que tenham conhecimento deste Codigo e que partilhem
as suas normas de compliance e de integridade.

Deve recusar qualquer relagéo de negécio e prestar qualquer assisténcia a quem adote
condutas ilegais, devendo reportar qualquer violagcao deste principio a Linha de Etica do
Grupo.

Para mais informagbes, por favor consultar os requisitos especificos relativos a
procedimentos de due diligence de terceiros, nomeadamente a norma interna Procedimento
para Terceiros referenciada na Politica Anticorrupcdo e Suborno, Prevengdo de
Brangueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo do Grupo.

3.6.1 Relacdes com os clientes

Deve agir de forma profissional e eficaz de forma a prestar servicos de qualidade e
exceléncia, que contribuam para a manutencdo e fortalecimento das relagbes com os
clientes do Grupo e otimizem a sua forte imagem e reputacao.

3.6.2 Relacdes com fornecedores e prestadores de servigcos

O nosso Grupo selecionara os fornecedores e prestadores de servicos de forma
independente e objetiva, com base nas condigdes do mercado, na qualidade de servico e

em critérios de custo.

O nosso Grupo deve negociar tendo por base a boa-fé e a honra nos seus compromissos
segundo as obriga¢Bes contratuais.

Um Mundo de Inspiracao
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3.7 Relacoes com a comunicacdo social

Se néo for porta-voz oficial, ndo pode falar com a imprensa, analistas da bolsa, outros
membros da comunidade financeira, acionistas, ou grupos ou organizagbes como
representante do Grupo ou sobre a atividade do Grupo, salvo quando especificamente
autorizado para tal por um membro da Comissdo Executiva. Os pedidos de informacao
financeira ou de outras informag6es sobre o Grupo pelos meios de comunicacéo social,
imprensa, comunidade financeira, acionistas ou o publico devem ser enderecados a
press@mota-engil.com.

A informacéao disponibilizada & comunicagdo social e disseminada publicamente deve ser de
natureza informativa e verdadeira.

Qualquer informacdo publica gerada e comunicada pelo Grupo deve respeitar toda a
legislagdo e regulamentos em vigor. Qualquer informacéao financeira publica sobre o Grupo
deve apresentar, de forma completa, precisa e fidvel, a sua situacéo financeira, para uma
determinada data ou periodo relevantes, e ter sido preparada dentro do periodo de tempo
aplicavel.

3.8 Relacoes com a comunidade

3.8.1 Direitos humanos

O nosso Grupo reconhece os direitos humanos em todos os contextos culturais,
socioeconémicos e geograficos onde opera, respeitando as respetivas tradi¢cdes e culturas
e promovendo o0 apoio as comunidades locais de acordo com os interesses especificos de
cada regido.

3.8.2 Trabalho infantil

O nosso Grupo proibe quaisquer situagées que envolvam ou que estejam relacionadas com
trabalho infantil ou forgado.

3.8.3 Responsabilidade social

O nosso Grupo esta fortemente empenhada em prosseguir e reforcar a sua estratégia de
gestao ética, social e ambientalmente responsavel. O programa de responsabilidade social
do nosso Grupo integra 0s seguintes objetivos gerais:

(a) Criagéo de valor;

(b) Eco-€ficiéncia e inovagéo;

(c) Protegdo do ambiente;

(d) Etica empresarial;

(e) Dialogo com as partes interessadas;
(f) Gestao do capital humano; e

(g) Apoio ao Desenvolvimento Social.

O nosso Grupo estd empenhado em contribuir para uma sociedade mais justa e prospera,
compatibilizando o crescimento econdmico, a coesao social e a protecdo do meio ambiente

Um Mundo de Inspiracao
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e, dessa forma, assegurando simultaneamente a melhoria da qualidade de vida para as
geracg0Oes atuais e vindouras.

4.1 Ativos da Empresa

O presente Codigo exige-lhe que proteja os ativos® do Grupo e que assegure a sua utilizagdo
eficiente para fins empresariais legitimos. O furto, a negligéncia e o desperdicio tém um
impacto direto na rendibilidade do Grupo. Deve tomar medidas que previnam a ocorréncia
de danos, furtos ou uso indevido da propriedade do Grupo. Se sair do Grupo, deve devolver
toda a propriedade pertencente & mesma. Salvo quando especificamente autorizado, os
ativos do Grupo, incluindo equipamento, materiais, recursos e informacdo proprietéaria,
devem ser unicamente utilizados para fins empresariais. Deve proteger os fundos e a
propriedade do Grupo como se fossem seus, protegendo-os contra uso indevido, perda,
fraude ou furto.

4.2 Reqgistos contabilisticos da Empresa

O nosso Grupo tem de registar todas as suas atividades financeiras segundo todas as leis e
praticas contabilisticas aplicaveis. Todas as transacdes devem ser devidamente autorizadas
e registadas de forma integral e rigorosa. E estritamente proibida a realizacdo de
langcamentos, registos ou documentagéo falsos ou enganosos. Nunca deve criar relatorios
falsos ou enganosos, nem proceder a pagamentos ou criar contas em nome do Grupo,
segundo o entendimento de que parte do pagamento ou da conta sera utilizada para outro
fim que n&o o descrito nos documentos comprovativos.

Se tiver conhecimento ou suspeitar de que alguém falsificou registos contabilisticos do
Grupo, devera reporta-lo de imediato ao seu superior direto ou a Linha de Etica do Grupo. A
ocultacé@o de informagao da gestédo ou de auditores internos ou externos podera prejudicar
gravemente o nosso Grupo.

4.3 Retencao de registos

O nosso Grupo esta empenhado no cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis a
conservacao de registos. Todos os registos serdo mantidos, no minimo, durante o periodo
indicado nessas leis e regulamentos.

Os registos insubstituiveis e criticos para a continuagdo da atividade do Grupo, incluindo,
entre outros, contas a receber e a pagar, lista de clientes ativos, obrigacdes, notas, acdes,
estatutos, atas e registos associados, memorandos internos, aprovagfes e resolu¢des
empresariais, hipotecas, originais de contratos assinados, registos do pessoal atual e de
vencimentos, discos e cassetes de coépias de seguranca, tém de ser identificados e
armazenados num local seguro. Estes registos e documentos, que contém as assinaturas
da direcéo de topo, nunca devem ser destruidos.

5 «Ativos» define-se como propriedade, fundos, informagao ou propriedade intelectual detidos pelo Grupo, assim como
equipamento utilizado individualmente, como teleméveis e computadores.
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4.4 Informacado confidencial

No decurso do seu trabalho no Grupo, pode tomar conhecimento de factos sobre a atividade,
planos, operagdes ou sigilos comerciais do Grupo que ndo sdo do conhecimento publico ou
da concorréncia. Informacédo confidencial inclui todas as informagdes ndo publicas
financeiras, técnicas, operativas, comerciais, sobre o pessoal, a gestdo ou outras
informagdes, dados ou know-how.

Deve manter a confidencialidade das informag¢8es que lhe s&o confiadas pelo Grupo ou pelos
seus clientes ou fornecedores, salvo quando a sua divulgacédo esteja autorizada pelo Grupo
ou seja legalmente exigivel. Se acreditar que podera ter revelado informagéo confidencial,
nomeadamente ao enviar uma mensagem de correio eletronico para um destinatario
indevido ou por ter deixado documentos num local publico, devera reportar de imediato ao
seu superior direto ou a Linha de Etica do Grupo.

A obrigagao de tratar a informagao como confidencial ndo termina com a sua saida do Grupo.
Agquando da cessacdo do seu contrato de trabalho, deve devolver tudo o que pertenca ao
Grupo, incluindo todos os documentos e outros materiais que contenham informacgdo
confidencial do Grupo e dos clientes ou fornecedores. Nao pode divulgar informacdo
confidencial a um novo empregador, nem a quaisquer outros, apds a cessacdo das suas
funcdes no Grupo.

Todos os recursos e ativos de carater nao publico disponibilizados pelo Grupo séo

propriedade da mesma e ndo poderdo ser utilizados por si, em beneficio pessoal ou para
uso particular.

4.5 Proibicao contra abuso de informacao
privilegiada

O nosso Grupo respeita e cumpre as leis relativas a valores mobiliarios, assegurando que a
informacao privilegiada esté segura e é protegida.

A informacéo privilegiada é informagdo de natureza precisa que nao € disponibilizada ao
publico em geral e que esta relacionada, direta ou indiretamente, com o Grupo ou com 0s
valores mobilidrios do Grupo; se fosse disponibilizada ao publico em geral, produziria
provavelmente um efeito significativo no precgo dos titulos do Grupo.

No desempenho das suas fungdes laborais no Grupo, podera obter informagéo nédo publica
sobre os fornecedores, clientes ou outros interlocutores do Grupo. Esté proibido de comprar
ou vender titulos de uma empresa cotada em bolsa, sempre que esteja na posse de
informagdo nado publica que, caso divulgada, poderia ter um efeito significativo no preco dos
titulos do Grupo. E igualmente proibida a transmisséo deste tipo de informacéo a alguém
gue possa comprar ou vender titulos — procedimento conhecido como tipping.

4.6 Sancoes economicas e embargos

O nosso Grupo cumpre as sang¢des nacionais e internacionais aplicaveis a sua atividade.
Para esse efeito, o0 Grupo exige uma avaliagdo de todas as contrapartes, novas e atuais,
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com base em listas de sancdes aplicavel, incluindo a Lista de Cidaddos Nacionais
Especialmente Identificados (List of Specially Designated Nationals) e a Lista de Pessoas
Bloqueadas e Sangdes Setoriais (Blocked Persons and the Sectoral Sanctions Identification
List) emitida pelo Gabinete de Controlo de Ativos Estrangeiros (Office of Foreign Assets
Control, OFAC) do Departamento Norte-Americano do Tesouro e a lista de pessoas
especialmente designadas da UE.

5.1 Proibicao de praticas desleais

Deve assumir o compromisso de agir de forma leal para com os clientes, fornecedores,
concorrentes e colaboradores do Grupo. Nunca deve retirar vantagens desleais junto de
terceiros, mediante manipulacéo, oculta¢do, abuso de informacéao privilegiada, apresentagdo
inexata de factos materiais ou qualquer outra prética desleal.

5.2 Leis da concorréncia

O nosso Grupo cumpre estritamente todas as leis da concorréncia aplicaveis. Estas leis séo
muito complexas e as questdes relacionadas com a concorréncia nao deverdo ser
abordadas sem consultar o Departamento Juridico. Qualquer violagdo das leis da
concorréncia pode determinar a responsabilizacdo do nosso Grupo e também a sua. Apesar
da impossibilidade de descrever na integra a referida legislagao neste Cédigo, segue-se uma
visdo geral dos tipos de conduta que devem ser evitados. Se estiver envolvido ou vier a
envolver-se em atividades semelhantes as identificadas no presente Cédigo, ou se deparar
com situagdes que, na sua opinido, possam suscitar questdes de concorréncia, deve
consultar de imediato a Linha de Apoio de Compliance para mais orientacéo.

5.2.1 Conspiracdes e colaboracdes entre concorrentes

As leis da concorréncia promovem e preservam a independéncia de cada concorrente na
tomada de decisdes sobre preco, producdo e outros fatores competitivamente sensiveis.
Cometem-se infracdes de concorréncia quando os concorrentes celebram acordos que
limitam essa independéncia de decisdo e restringem as opera¢gfes de mercado, como
acordos de fixacao de precos, restricdo da producéo ou controlo da qualidade dos produtos,
ou diviséo do mercado por clientes, territorios, produtos ou compras. Nunca deve acordar
com qualquer concorrente sobre qualquer um destes tdpicos, dado que tais acordos serdo
potencialmente ilegais.

Os acordos ilegais ndo necessitam de se revestir de forma escrita, nem mesmo expressar
compromissos ou garantias mdtuas. Os acordos podem basear-se em «conversas soltas»,
discussbes informais ou na mera troca de informac&o entre concorrentes, da qual possa
resultar a fixacdo de precos ou outra concertagdo. Qualquer comunicagdo com um
representante de um concorrente, por mais inécua que pareca na altura, pode ser
posteriormente alvo de escrutinio judicial e constituir a base de acusacdes de conduta
indevida ou ilegal.

Para evitar acordos indevidos, o nosso Grupo proibe:
(a) Conversas/contactos com concorrentes sobre pregos, custos ou termos
e condicdes de venda;
(b) Conversas/contactos com fornecedores e clientes que restrinjam de forma
desleal as operacgdes de mercado ou excluam os concorrentes do mercado;
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(c) Acordos com concorrentes relativos a alocagdo de mercados ou clientes;
(d) Acordos com outros com o objetivo de boicotar clientes ou fornecedores; e
(e) Qualquer abuso da posigdo do Grupo no mercado.

5.2.2 Recolha de informacao sobre os concorrentes da Empresa

E perfeitamente legitimo, o nosso Grupo, recolher informag&o sobre o mercado, incluindo
informacao sobre os seus concorrentes e 0s seus produtos e servigos. No entanto, existem
limites as formas através das quais tal informacéo pode ser obtida e utilizada. Na recolha de
informagao concorrencial, deve cumprir as seguintes orientagées:

(a) Recolher informagéo sobre os concorrentes do nosso Grupo a partir de fontes
como artigos publicados, andncios, brochuras, outros materiais nao-
proprietarios, sondagens de consultores e conversas com clientes da Empresa.

(b) Nunca tentar obter sigilos comerciais de um concorrente ou outra informagéo
proprietéria, através de meios ilegais, como furto, espionagem, suborno ou
violagdo de um acordo de nado divulgacdo de um concorrente.

(c) Se existir alguma indicacdo de que a pessoas/entidade que dispde da
informagdo nado a obteve de forma legal, deve recusa-la. Se receber alguma
informagdo concorrencial de forma anénima ou que esteja assinalada como
confidencial, ndo devera analisa-la e deve contactar de imediato a Linha de
Etica do Grupo.

6.1 Respeito, integridade, lealdade e espirito de
equipa

A relacdo entre colaboradores deve basear-se no respeito muatuo, lealdade e justica em
conformidade com os principios de ética e de cooperacdo, contribuindo para um bom
ambiente de trabalho e de equipa. Todos os que trabalham para o Grupo devem contribuir
para a criagdo e manutencdo de um ambiente em que todos os colaboradores sintam que
séo respeitados e valorizados. Os supervisores e gestores tém a especial responsabilidade
de promover um ambiente de trabalho que promova a honestidade, a integridade, o respeito
e a confianga.

Deve demonstrar tolerancia e respeito pelas culturas, opinides e estilos de vida diferentes
do seu, ponderando sempre de que forma o seu comportamento podera afetar os outros.
Estd proibido de adotar qualquer conduta discriminatéria, de intimidacdo, assédio ou
agressao fisica no local de trabalho. A intimidacdo no local de trabalho é o tratamento
inaceitavel de um colaborador face a outros colaboradores que pode determinar a limitagao
dos direitos ou intimidar esse colaborador.

6.2 Protecdo de dados pessoais e privacidade dos
colaboradores

O nosso Grupo recolhe e conserva dados pessoais relativos a relagcdo laboral com o
colaborador. O Grupo recolhe e retém apenas os dados pessoais exigidos por lei e
necessarios para assegurar a eficacia das operagdes na Empresa. O Grupo assegura o
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direito dos colaboradores reverem e corrigirem o0s seus dados pessoais, no estrito
cumprimento da legislagdo em vigor aplicavel.

Os colaboradores responsaveis pela manutencdo de dados pessoais (sejam de
colaboradores ou de qualquer outra entidade ou pessoa com quem o Grupo se relacione) e
aqueles a quem tenha sido atribuido acesso a referida informagé&o néo devem divulga-la nem
fazer uso da mesma para fim diverso do que o Grupo estabelece, sob pena de violagao da
legislacdo aplicavel ou da politica de prote¢do de dados pessoais do Grupo. O acesso a
registos pessoais deve ser limitado ao pessoal que tenha a autorizacdo adequada e uma
necessidade empresarial clara para aceder a tal informacéo.

6.3 Iqualdade de oportunidades e nao
discriminacdo

O nosso Grupo € um empregador que confere oportunidades iguais nas suas praticas de
contratagdo e promogao, nos beneficios e nos salarios. o Grupo néo tolerara qualquer
discriminag&o contra qualquer pessoa com base na raca, religido, cor, género, idade, estado
civil, nacionalidade, orientacéo sexual, cidadania ou incapacidade (quando o candidato ou o
colaborador esteja qualificado para desempenhar as tarefas essenciais da fungdo, com ou
sem condi¢Bes razoaveis), ou por qualquer outro motivo proibido por lei, aguando do
recrutamento, contratagdo, colocacéo, promog¢&o ou qualquer outra condicdo de emprego.
Tem direito a igualdade de oportunidades e a um tratamento equitativo baseado no mérito.

O nosso Grupo néo tolerard o uso de admoestacdes discriminatérias, nem quaisquer outras

observacgdes, piadas ou condutas que criem ou promovam um ambiente de trabalho ofensivo
ou hostil.

6.4 Assédio sexual e outros

E estritamente proibida qualquer forma de assédio, praticado aquando do acesso ao
emprego ou na execugdo do préprio contrato de trabalho ou formacéo profissional, seja no
local de trabalho ou fora dele.

Considera-se assédio todo e qualquer comportamento indesejado — gesto, palavra, atitude
ativa ou omissiva, etc. — que, independentemente de fatores de discriminacéo ilegitima,
tenha como objetivo ou resultado:

(a) A afetacdo da dignidade da pessoa ou a criagcdo de um ambiente intimidatorio,
hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador para o individuo;

(b) A perturbagao irrazoavel no desempenho laboral de um colaborador;

(c) O condicionamento da decisdo de contratacdo de um individuo, ou da sua
aceitacdo por este.

Constitui assédio sexual todo e qualquer comportamento indesejado de cariz sexual, sob a
forma verbal ou ndo verbal, fisica ou outra, com os objetivos ou efeitos descritos no paragrafo
anterior.

Sem prejuizo das consequéncias indemnizatdrias, diretas ou em sede de direito de regresso,

a empresa instaurara o competente procedimento disciplinar sempre que tiver conhecimento
de alegadas situacfes de assédio em contexto laboral.
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O Denunciante do assédio e as testemunhas por si indicadas ndo poderdo ser sancionados
disciplinarmente (salvo se o fizerem sabendo da falsidade da alegagdo e com intencédo
exclusiva de prejudicar o Denunciado e/ou a empresa), nem por qualquer forma ser
prejudicados no seu estatuto ou exercicio de direitos laborais ou civis.

6.5 Sequranca no local de trabalho

A saulde, seguranga e protecdo dos colaboradores assume importancia vital para o nosso
Grupo. O Grupo cumpre todas regras relativas a seguranca e higiene ocupacionais no local
de trabalho, com o objetivo de promover uma cultura de trabalho responsével, preocupada
com a salide, seguranga e prevencao de riscos ocupacionais. E pessoalmente responsavel
por manter as instalacdes livres de riscos reconhecidos e por respeitar as regras de higiene
e segurancga. Os locais de trabalho devem ser mantidos num estado limpo e ordenado, de
forma a encorajar a eficiéncia das operacgdes e a promog¢éo de boas praticas de seguranca.
Esta obrigado a observar os requisitos de seguranca no trabalho e as regras de protegéo
contra incéndios, segundo a legislacéo aplicavel e as politicas e procedimentos internos do
Grupo.

Se tomar conhecimento de alguma condi¢&@o perigosa para a salde ou a seguranca, devera
reporta-la ao Departamento de RH.

6.5.1 Drogas e alcool

(a) Salvo em eventos do Grupo aprovados, € proibida a posse ou estar sob o efeito
de alcool nas instala¢des do Grupo.

(b) Deve ter consciéncia de que representa o Grupo quando esta presente em
eventos do Grupo, viaja por motivos de trabalho ou marca presencga noutros
eventos empresariais. Comportamentos inaceitaveis resultantes do consumo
excessivo de alcool podem ser tratados como infragdes disciplinares, quando
apropriado.

(c) N&o pode comparecer no local de trabalho sob o efeito de drogas ou alcool.
Durante o periodo de trabalho para o Grupo ou durante a operagdo de
equipamento ou veiculos da empresa, assim como nas suas instalagbes
durante periodos de pausa, nunca pode utilizar, transferir, vender, fabricar ou
possuir drogas ou parafernalia associada, alcool ou outras substancias que
produzam um efeito semelhante. Se estiver a tomar alguma medicagdo que
provoque um risco de seguranca, devera reporta-lo de imediato ao seu gestor
Ou supervisor.

6.6 Formacao

O nosso Grupo adota um plano de formagdo que visa proporcionar-lhe uma formagéo
orientada e continua, nas areas técnica e comportamental, que permita ao Grupo maximizar
as suas competéncias e os seus padrées de exceléncia. Os colaboradores receberdo
formacéo especifica sobre compliance, de comparéncia obrigatéria.

Deve procurar, continuamente, melhorar os seus conhecimentos e desenvolver as suas

competéncias, de forma a alcangar a exceléncia no desempenho dos seus deveres e
contribuir para a prestacdo de melhores servigos aos clientes do nosso Grupo.

Um Mundo de Inspiracao

15



MOTAENGIL

7.

INFRACOES
AO CODIGO

Cédigo de Etica
e de Conduta Empresarial

6.7 Comunicacdo

O nosso Grupo procura facilitar a comunicacéo e o didlogo entre os colaboradores e os
gestores, incentivando o envolvimento ativo, iniciativas e consultas junto dos mesmos.

6.8 Inovacao

O nosso Grupo promove o uso de tecnologia e a inovagéo nas suas areas de negdcio, com
0 objetivo de maximizar o seu retorno de exploragdo, promovendo e incentivando o
desenvolvimento de novas ideias que acrescentem valor.

7.1 Responsabilidades

E individualmente responsavel pelo cumprimento das obrigacées do Cadigo. A sua conduta
deve guiar-se, em todas as circunstancias, pelos principios e valores aqui vertidos. O nosso
Grupo dispde de uma série de recursos e pessoas disponiveis para responder as suas
guestdes e guia-lo em decisdes dificeis. O incumprimento deste Codigo podera determinar
a perda financeira e de reputacdo do Grupo, a aplicacdo de san¢Bes penais ou civis ou a
responsabilizacéo, ndo sé do nosso Grupo, como também sua.

Copias do presente Cédigo serdo disponibilizadas na pagina web da Mota-Engil, SGPS, SA.

7.2 Canais de comunicacdo e politicas de
antirretaliacao

7.2.1 Linha de Etica do Grupo

Pode reportar em qualquer altura alegadas irregularidades de carater geral, operativo ou
financeiro e/ou infragbes ao presente Codigo ou as politicas do Grupo ao seu superior directo
ou a Linha de Etica, salvo se por imposicéo legal se exija que o fagca a uma outra entidade®,
sem qualquer receio de retaliagdo decorrente da denuncia, se e desde que o tenha feito de
boa-fé.

As comunicages de irregularidades deverado ser enviadas, por correio eletrénico, formulario
eletrénico ou por carta, para um dos seguintes enderegos:

(a) etica@mota-engil.com

(b) http://www.mota-engil.com/provedoria/

(c) Auditoria Interna — Rua do Rego Lameiro, n.° 38, 4300-454 Porto

Por favor consultar o Procedimento de Comunicacdo de Irregularidades para mais
pormenores

6 Esta disposicéo ndo dispensa o reenvio do evento reportado para a Linha de Etica do Grupo, por parte da entidade
local/regional que o recebe.
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7.2.2 Linha de Apoio de Compliance da Empresa

O nosso Grupo dispde de uma Linha de Apoio, através da qual pode solicitar orientacdo ou
levantar questes relacionadas com o presente CAdigo ou as politicas do Grupo. Pode
colocar questdes, de forma andnima, a Linha de Apoio de Compliance; no entanto, a sua
identificac@o podera agilizar o tempo de resposta do Grupo.

Para contactar a Linha de Apoio de Compliance, devera enviar uma mensagem de correio
eletrénico para o seguinte endereco: compliance@mota-engil.com.

7.3 Acoes disciplinares por infracao

O nosso Grupo tenciona envidar todos os esfor¢os razoaveis para prevenir a ocorréncia de
condutas contrarias ao presente Codigo e as suas politicas, e para as impedir, com a maior
brevidade possivel, assim que detetadas.

Sem prejuizo de fazer formagdo complementar especifica, de eventual responsabilidade civil
ou penal emergente do comportamento em causa, os colaboradores que violem o presente
Caddigo ou qualquer outra politica do Grupo serdo sujeitos a procedimento disciplinar com
vista a aplicacdo de sancéo legalmente prevista, apropriada no tipo e medida, tendo em
conta a sua adequagdo, eficacia e proporcionalidade, a luz da gravidade, culpa e
consequéncias associadas ao facto praticado.
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